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Analize e perfagesimit te grave
né pozitat e larta drejtuese
— pako e shkurteéer informative

Gjaté dekadés sé fundit, né Republikén e Magedonisé
sé Veriut jané zbatuar iniciativa dhe aktivitete té
shumta gé synojné pérmirésimin e statusit té gruas
né ¢do aspekt té jetés publike. Megjithaté, pabarazia
gjinore éshté ende e pérhapur né shogériné toné.
Ndarja aktuale e pushtetit dhe e geverisjes éshté
ende larg arritjes sé barazisé sé ploté gjinore -
domethéné, njé shpérndarje e barabarté e pozitave
udhéheqgése midis grave dhe burrave. Ky tregues
éshté ky¢ pér té siguruar pjesémarrjen e barabarté té
grave né geverisje, akses té barabarté né proceset
vendimmarrése dhe shpérndarje té barabarté té
pushtetit né shoqéri. Trajtimi i kétyre ¢éshtjeve

nuk éshté vetém c¢éshtje e drejtésisé sociale, por
edhe njé domosdoshmeéri strategjike pér zhvillim té
géndrueshém dhe té barabarté.

Kjo analizé ka té béjé me pérfagésimin dhe
pjesémarrjen e grave né poste drejtuese né nivele

té shumta té geverisjes shogérore né periudhén
2014-2024. Ajo shqgyrton shpérndarjen e pozicioneve
drejtuese midis grave dhe burrave né administratén
shtetérore dhe publike, duke pérfshiré pjesémarrjen
né pushtetin ekzekutiv, né Qeveri dhe ministrité
resore, si dhe né institucione g€ jané pjesé e
administratés né nivel gendror dhe vendor dhe né
sektorin publik. Qéllimi i analizés éshté té ofrojé njé
pasqyré té situatés aktuale dhe té monitorojé trendin
e (mos)pérmirésimit gjaté dhjeté viteve té fundit.

Analiza u krye nga mesi

i gushtit deri né fund té
dhjetorit 2024 dhe pérfshiu
njé rishikim té literaturés sé
disponueshme dhe mbledhjen
e té dhénave sasiore mbi
pjesémartjen e grave né
poste drejtuese gjaté dhjeté
viteve té fundit.

Mbledhja e té dhénave u bé
kryesisht pérmes kérkesave
pér informacion publik. Té
dhénat u plotésuan me té
dhéna cilésore pér pérvojat
dhe sfidat, pérmes fokus
grupeve té organizuara

me gra aktuale dhe té
méparshme né poste
drejtuese dhe njé anketé
shtesé me 25 gra qé€ mbanin
poste té kétij lloji. Fokus
grupet dhe anketa mblodhén
té dhéna pér problemet dhe
sfidat me té cilat pérballen
graté né pozitat drejtuese, si
dhe rekomandimet e tyre pér
pérmirésimin e situatés né
kété fushé.



Cfaré tregojné té
dhénat?

Pasqyré e
ministrave femra
né geveri né vitin
2014 - 2024

Graté jané ende mé pak té pérfagésuara politikisht né té gjitha nivelet
e geverisjes. Mund té themi se progresi mé i madh éshté arritur né
Parlament dhe késhillat komunale, pasi Kodi zgjedhor parashikon

gé té paktén 40 pér gind e kandidatéve té jené té gjinisé mé pak té
pérfagésuar. Si rezultat i kétyre ndryshimeve éshté rritur ndjeshém
pérfagésimi i grave né Kuvend dhe né késhillat komunale.

Megjithaté, gasja né strukturat vendimmarrése pér disa grupe grash,
si graté rome, graté nga zonat rurale dhe graté me aftési té kufizuara,
mbetet njé ¢éshtje e hapur!

Aty ku nuk ka kuota, ne vazhdimisht shohim njé numér té vogél grash.
Nése shikojmé pérbérjet e té gjitha geverive né periudhén 2014 -
2024, vihet re se numri i pérgjithshém i ministrave femra ndryshonte
nga 2 deri né maksimum 5 ministre, gjé gqé tregon se kjo tendencé e
pérfshirjes sé ulét té grave né politikén e larté éshté njé trend negativ
gé vazhdon prej vitesh - nga pavarésia e deri né ditét e sotme.

Pér periudhén e pérgjithshme dhjetévjecare, nga viti 2014 deri né
vitin 2024, gjaté sé cilés jané ndérruar 8 kryeministra (duke pérfshiré
3 geverité teknike), numri i pérgjithshém i grave né poste ministrore
ndryshonte nga 2 deri né maksimum 5 ministra né geveri. Pérgindja
e llogaritur ndryshon nga 14% né 31%, né varési té& numrit té
ministrive resore, gé ndryshon nga 14 deri né 20 ministri resoré ndér
vite. Pérgindja e grave, megjithaté, si pjesé e numrit té pérgjithshém
té anétaréve té Qeverisé, pérfshiré ministrat pa portofol, éshté

edhe mé e ulét dhe ndryshon nga 8% deri né 20%. Kjo éshté

njé statistiké shumé zhgénjyese kur merret parasysh gjendja e
pérgjithshme e pérfagésimit gjinor né pushtetin ekzekutiv.

Eshté vértet dekurajuese té pranohet se gjaté njé dekade, nuk ka
pasur ndonjé tendencé té konfirmuar rritése gé do té lidhej me ndonjé
rritje t& konsiderueshme té pjesémarrjes sé grave né pushtetin
ekzekutiv. Pérkundrazi, ka edhe njé rénie té caktuar né pérfagésimin
e grave, gjé gé padyshim ngre shgetésime pér implikimet afatgjata
pér arritjen e barazisé gjinore. Té dhénat jané paragitur né grafikun e
méposhtém.

1 <https :// www . geveria e shtetit . mk / Publikacii /2022/ MK _ WandM - NMK - Raport _ WEB _0. pdf> (fq. 13 - 14)






Grafiku 1:

Pérgindja e grave ministre
dhe anétare té Qeverisé né

periudhén 2014 — 2024.

ER

Pérvoja
nga rajoni

Ndér vendet e rajonit shquhet Shqipéria me 66,7 %, né té cilén
Qeveria e formuar né shtator té vitit 2021 nga ana e Edi Ramés
pérbéhet nga 12 gra nga gjithsej 17 anétaré. Kjo éshté pérgindja
mé e larté né historiné e Shqipéris€, megjithése sipas té dhénave
té fundit té OKB-sé&, qé datojné nga janari 2021, Shqipéria
renditet e 5-ta me 9 gra né njé kabinet prej 16 personash. Vendet
e mbetura né rajon jané theksuar né grafikun e méposhtém.



Grafiku 2.

Pérgindja e grave né poste

ministrore né rajonin e gjeré té Ballkanit sipas té
dhénave té Bankés Botérore pér vitin 2022
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Pér sa i pérket resoreve té mbajtura nga graté brenda té gjitha geverive né dekadén

e kaluar, zakonisht ishin resorét e arsimit, punés dhe politikés sociale, kulturés dhe
drejtésisé. Eshté shumé e rrallé qé njé grua té jeté Ministre e Brendshme (2014), Ministre
e Mbrojtjes (2020 dhe 2022), dhe aktualisht Ministre e Financave dhe Energjetikés (2024),
ndérkohé gé nuk kemi pasur ministre té ekonomisé femér né asnjé nga geverité né dhjeté
vitet e fundit. Kjo situaté kérkon iniciativa té forta té politikave publike gé synojné jo
vetém rritjen e numrit té grave né pushtetin ekzekutiv, por edhe sigurimin e pérfshirjes

sé tyre né resoré dhe portofole t& ndryshme, ku ndikimi i tyre mund té maksimizohet. Pér
mé tepér, nxitja e njé mjedisi gé inkurajon pjesémarrjen e grave né jetén politike dhe né
geverisje éshté thelbésor pér mbéshtetjen e zhvillimeve aktuale dhe nxitjen e ndryshimeve
domethénése né sektoré té ndryshém.



Kohézgjatja e mandatit té grave ministre, zévendésministre, sekretare shteti
ndryshon dhe mesatarisht éshté rreth 1,5 vjet ose maksimumi 2 vjet, po aq sa
mandati i Qeverisg, por ka raste kur mandati ka zgjatur njé vit apo edhe vetém

disa muaj.

Kjo ndryshueshmeéri nxjerr né pah nevojén pér pérpjekje té vazhdueshme pér
té siguruar jo vetém emérimin dhe zgjedhjen e grave né kéto poste, por edhe
mbajtjen dhe fugizimin e tyre gjaté gjithé mandatit pérkatés, gjé gé do té nxisé
pérfundimisht njé mjedis politik mé gjithépérfshirés pér burrat dhe graté né

shoqéri.

Pasqyré e
zévendésministreve
né geveri né
periudhén 2014 -
2024

Pasqyré e
Sekretaréve té
shtetit né Qeveri né
periudhén 2014 -
2024

Sa i pérket marrjes sé funksioneve nga zévendésministrat

femra, edhe pse pritshmérité ishin mé té médha né krahasim
me statistikat, situata éshté ende shumé e ngjashme, madje
pak mé e kege se pjesémarrja e ministrave femra né Qeveri.

Nése i shikojmé té dhénat pér pérfagésimin e
zévendésministrave né njé periudhé dhjetévjecare, vérehet
njé rritje e caktuar e numrit té grave qé zéné até pozicion té
veganté ndér vite. Konkretisht, rritja shkon nga zero né 25%
brenda ministrive resore, ose 21%, duke pérfshiré ministrat
pa portofol dhe té gjithé anétarét e geverisé (sé bashku me
kryeministrin dhe zévendés-kryeministrat). Megjithaté, rritja
nuk arrin mé shumé se 25%, qé éshté vetém njé e treta e
arritjes sé barazisé sé ploté gjinore? né kété ¢éshtje.

Gjaté vitit 2014 né Qeveri jané eméruar 4 sekretare shtetérore,
gé do té thoté vetém 28,6 % e grave né kéto pozita krahasuar
me kolegét e tyre meshkuj. Pér mé tepér, té& dhénat gé kemi

né dispozicion zbulojné se kishim vetém njé sekretare shteti
té eméruar né vitin 2020 dhe 2 né vitin 2024, gjé gé tregon

garté njé ulje mjaft dekurajuese té rolit té grave qé zéné kété
pozicion té réndésishém drejtues. Pérgindja mé e larté u arrit
né vitin 2022 me 31,3%, por mé pas njé rénie e métejshme né
10% pasoi né 2024.

2014 > 28,67 2022>31,3% 2024>107%

2 <https://eige.europa.eu/publications-resources/thesaurus/terms/1258?language_content_entity=en>



Cfaré na tregojné
kéto té dhéna?

Si té zvogélohet
hendeku gjinor
né pjesémarrjen
politike né
strukturat
geveritare?
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Ndryshe nga sa mund té shpresojmé né té ardhmen,
trajektorja aktuale né vendin toné éshté mjaft shgetésuese
dhe sugjeron se duhen béré disa pérpjekje té géllimshme
dhe té bashkérenduara pér té institucionalizuar baraziné
gjinore. Nése kjo nuk béhet, edhe progresi i vogél qé éshté
béré né vitet e méparshme mund té rrezikohet, duke guar
potencialisht né njé kthim té konsiderueshém né progresin e
politikave familjare dhe sociale g€, né ményré ideale, jané té
dizajnuara pér té pérfituar njélloj té dy gjinité.

Pavarésisht progresit té arritur, vendit ende i mungon
rregullimi ligjor gjithépérfshirés qé do té€ mundésonte akses
té barabarté dhe pjesémarrje té barabarté té grave né pozitat
vendimmarrése. Prandaj, pérmirésimet ligjore jané thelbésore
pér promovimin e barazisé gjinore dhe pérfagésimit mé té
madh té grave né pozita udhéheqgése. Eshté e réndésishme
té punohet drejt miratimit té ligjeve gjithépérfshirése pér
baraziné gjinore dhe reformave zgjedhore gé do té sigurojné
pérfagésim té barabarté té grave dhe burrave. Né kété
drejtim rekomandohen ndryshime né Kodin zgjedhor gé do

té mundésojné pérfundimisht pérfagésimin 50% té grave

né listat parlamentare dhe késhilltare. Komiteti i Ministrave

té Késhillit té Evropés rekomandon gé shtetet anétare té
konsiderojné futjen e “sistemeve zinxhir”, pra té€ alternimit

té vendeve pér té dy gjinité, gjé qé do té bénte gé graté té



vendoseshin né pozita mé té favorshme né
listat e kandidatéve dhe né kété ményreé té
rrisnin shanset e tyre pér bu zgjedhur. Mund
té konsiderohet gjithashtu mundésia e futjes
sé financimit publik t& ndjeshém ndaj gjinisé
né legjislacionin zgjedhor pér té avancuar
pjesémarrjen e grave, d.m.th. té rishikohen
rregullat e financimit té fushatés pér té

ofruar stimuj financiaré pér partité politike gé
propozojné mé shumé kandidate femra. Kjo do
tu mundésonte grave, veganérisht nga grupet
mé pak té pérfaqgésuara, si graté nga zonat
rurale, nga komunitetet mé té vogla etnike dhe
graté me aftési té kufizuara, té kené akses

né vendet né listat e kandidatéve pér t>u
zgjedhur.

Numri i vogél i grave né pushtetin ekzekutiv,
gjegjésisht né Qeveri, né pozita ministrore
éshté edhe pér shkak té mungesés sé masave
afirmative, gjegjésisht kuotave, prandaj
nevojiten ndryshime né Ligjin pér Qeveriné,
gjegjésisht futja e kuotés gjinore edhe né
Ligjin pér Qeveriné.

Partité politike jané aktorét kryesoré gé
mund té ndikojné né heqgjen e barrierave gé
diskriminojné drejtpérdrejt ose térthorazi
pjesémarrjen e grave dhe té miratojné politika
té pérshtatshme pér té promovuar aftésiné

e grave pér té marré pjesé plotésisht né té
gjitha nivelet e vendimmarrjes brenda partive
politike. Hapat konkreté pér pérmirésimin e
barazisé gjinore brenda strukturave té tyre té
brendshme, duke institucionalizuar parimin e
barazisé gjinore né parti, mund té pérfshijné
futjen dhe/ose respektimin e kuotave

gjinore né udhéhegjen e partive dhe organet
vendimmarrése, si dhe zhvillimin e sistemeve
formale dhe joformale pér té mbéshtetur graté
politikane.



Pérfaqésimii grave
brenda pushtetit
vendor

Grafiku 3:
Numri i grave kandidate né
zgjedhjet lokale®

Mund té
konkludojmé
se femrat
konkurrojné né
numér shumé
mé té vogél

né krahasim
me meshkuijt,
por Ky numér
nuk reflektohet
tek kryetarét e

zgjedhur.

Qeverisja vendore éshté thelbésore sepse ajo ndikon
drejtpérdrejt né jetén e qytetaréve, megjithaté pabarazia
gjinore vazhdon né nivel lokal, duke penguar pjesémarrjen
efektive té grave né vendimmarrje. Fatkegésisht, né vendin
toné né nivel lokal, pasqyra éshté edhe mé e keqge, nga 80
komuna dhe Qyteti i Shkupit, jané vetém dy kryetare femra.
Pérfagésimi statistikor i grave si kryetare komune éshté

njé shifér e pakét gjaté gjithé periudhés dhjetévjecare té
analizuar, e cila shérben pér té evidentuar njé tendencé
alarmante dhe pérfshirjen e tyre jashtézakonisht té ulét

né geverisjen vendore. Pérfagésimi i gruas né sferén e
pushtetit vendor né vendin toné vazhdon té pérfagésojé njé
sfidé té madhe té karakterizuar nga barriera té shumta té
réndésishme, té cilat kérkojné shqyrtim té ploté dhe pérpjekje
té pérbashkéta pér vi zgjidhur.

Njé ilustrim mund té gjendet né grafikun gé pasqyron
pérqgindjen e grave dhe burrave kandidaté pér kryetar
komune. Té dhénat jané paragitur né grafikun e méposhtém.
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3 Burimi: Graté dhe burrat né Republikén e Magedonisé sé Veriut, 2023. <https://www.stat.gov.mk/publikacii/2023/

ZeniteMazite_2023.pdf>
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Sipas Késhillit té Evropés, promovimi i barazisé gjinore &shté i njé réndésie
parésore pér funksionimin e njé demokracie té shéndetshme, e cila
rrjiedhimisht ka rezultuar né njé kontroll té shtuar té mekanizmave pérmes té
ciléve graté mund té kené akses né pushtetin politik né nivel lokal. Pér mé
tepér, hulumtimi empirik sugjeron se komunat shpesh déshtojné té pérafrohen
me politikat kombétare qé mbrojné baraziné gjinore, duke treguar késhtu njé
shképutje té konsiderueshme midis performancés sé pushteteve vendore
dhe géllimeve kryesore gé synojné arritjen e barazisé gjinore né njé kontekst
meé té gjerés. Shkurtimisht, arritja e barazisé sé vérteté né geverisjen vendore
mbetet njé sfidé komplekse dhe e vazhdueshme gé duhet adresuar né
ményré sistematike.

Eshté e réndésishme té punohet drejt miratimit té ligjeve

gjithépérfshirése pér baraziné gjinore dhe reformave
zgjedhore gé do té sigurojné pérfagésim té barabarté té
grave dhe burrave. Né kété drejtim rekomandohet vendosja e
kuotave pér kandidatet femra pér kryetare komune.

4 Hlynsdottir, Gender and representation in local politics, 2023. <https://www.elgaronline.com/edcollchap-oa/
book/9781800371200/book-part-9781800371200-19.xml>

5 Jenn Williamson, Minimum Standards for Mainstreaming Gender Equality, 2010 (Page 2). <https://www.fhi360.org/wp-content/
uploads/drupal/documents/minimum-standards-mainstreaming-gender-equality.pdf>
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Pasqyreé e grave né
pozita drejtuese
né administratéen
dhe sektorin publik
nén juridiksionin e
komunave

Kultura Né fushén e geverisjes vendore jané gjithsej 128 institucione publike,
té cilat i dedikohen ekskluzivisht promovimit dhe zhvillimit té sektorit
kulturor (si teatrot kombétare, gendrat kulturore, bibliotekat, etj.).
Nga informacionet e marra pér drejtoret femra nga 76 komuna, pas
dhjetévjecarit, numri ndryshon nga 5 deri né 9 drejtore femra né 128
institucione publike né fushén e kulturés né baza vjetore, ose nga
3,9% né 7%.

Nése e analizojmé trendin ndér vite, mund té konstatojmé njé

rritje té caktuar té pérfagésimit té grave qé zéné role drejtuese né
institucionet publike né sektorin e kulturés, veganérisht evidente
né periudhén 2019 - 2020. Rritja, edhe pse minimale, ka paré njé
rénie té lehté té pérséritur pas vitit 2020, gjé gé né pérgjithési ngre
shgetésime té konsiderueshme. Vija e késaj rritje dhe ulje minimale
mund té vérehet me grafikun e méposhtém.

5 DERI NE 9 DREJTORE FEMRA NE 128 INSTITUCIONE PUBLIKE né fushén e kulturés
0 0000600O0O0 i...".."."i
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Grafik 4:

Trendi i drejtoreshave né periudhén
2014-2024 né institucionet kulturore
né nivel vendor

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Institucionet kulturore né nivel lokal

Megjithaté , mund té konkludojmé se pjesémarrja e grave né
poste drejtuese né fushén e kulturés né nivel lokal shprehet né
njé numér njé shifror dhe né njé pérqgindje prej 7% ose mé pak,
gjé gé nuk pasqgyron aspak baraziné gjinore. Sidomos sepse né
fushén e kulturés numri i femrave té punésuara €shté pothuajse
i barabarté me numrin e meshkujve. Eshté e garté se edhe atje
ku graté jané té pérfagésuara mjaftueshém, ato nuk arrijné té
béjné njé pérparim né pozitat drejtuese.

14



Arsimi Nga 232 shkollat fillore komunale té anketuara, dokumentohet se
femrat jané eméruar drejtoreshé né shkallén prej 30% né vitin 2016
dhe kjo pérgindje éshté 38,7 % né vitin 2022. Té dhénat tregojné
njé pérfagésim me té larté té drejtoréve femra brenda sektorit té
arsimit, ndryshe nga institucionet kulturore, ku ato jané 3-4 heré mé
pak té pérfagésuara nga pushteti vendor (edhe pse té dyja jané té
eméruara nga pushteti vendor).

Grafiku 5:
Trendi i drejtoreshave né periudhén 2014
— 2024 né fushén e arsimit — shkolla fillore komunale

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

OnNWTUHCKN OCHOBHU yYynnmLuTa

Pér sa i pérket trendit, ai mbetet pothuajse i pandryshuar
ndér vite, me njé rritje té lehté té drejtoreve femra né
zonén e shkollave fillore komunale, duke kulmuar né
shifrén mé té larté té regjistruar prej 38,7 % né vitin 2022.
Kjo pérgindje éshté mé e larta né vend kur béhet fjalé pér
pérfagésimin e grave né pozitat e larta drejtuese.
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Natyrisht, kjo pérqgindje ka mundési té rritet edhe mé tej né nivelin

e barazisé sé ploté gjinore, veganérisht duke pasur parasysh se
numri i femrave té punésuara né arsimin fillor éshté mé i larté se
numri i meshkujve dhe arrin né 66,1%. Natyrisht, pavarésisht
pranisé sé madhe té grave né sektor, burrat pérfagésohen si

drejtoré me rreth 67-70%, ndérsa drejtoret femra mesatarisht

rreth 30-33%. Situata mund bi atribuohet sérish ¢éshtjeve té
ndryshme sistematike, me shumé gjasa té lidhura me stereotipat dhe
paragjykimet pér graté né poste drejtuese, si dhe me perceptimet
pér mundésité dhe aftésité e grave pér té udhéhequr.

Me fjalé té tjera, pér ¢cdo

10 persona té punésuar né
shkollat fillore, aférsisht jané
7 té punésuar femra dhe 3
meshkuj. Megjithaté, raporti
éshté i kundért kur béhet
fjalé pér drejtuesit e kétyre
institucioneve. Késhtu né 10
shkolla fillore jané eméruar
drejtoré 7 meshkuj, ndérsa
drejtoresha jané eméruar
vetém 3 femra.



Sa i pérket grave né pozita drejtuese né shkollat e mesme komunale,
pérgindja mé e ulét éshté shénuar né periudhén nga viti 2014 deri né
vitin 2016 - 6,9%, dhe mé e larta prej 12,4 % né vitin 2023. Megjithatg,
kéto shifra nuk e kénaqin pérfagésimin gjinor té grave né shkollat e
mesme komunale, vecanérisht duke pasur parasysh se graté né arsimin
e mesém pérbéjné 68%. Pavarésisht se pérfaqésimi i grave po i afrohet
gati 60%, pérqindja e pérfagésimit té grave drejtoresha nuk ishte mé e
larté se 12,4 % gjaté njé dekade té téré.

Trendi i drejtoreshave né shkollat e mesme komunale rritet shumé
minimalisht né periudhén 2014-2023 dhe luhatet brenda gabimit
statistikor ¢do vit pasardhés. Duke pasur parasysh se né téré vendin
ekzistojné gjithsej 129 shkolla té mesme, prej té cilave 35 jané nén
juridiksionin e Qytetit t& Shkupit, shihet se pérgindja e drejtoreshave
éshté shumé e vogél né krahasim me drejtorét meshkuj.

Grafiku 6:

Trendi i drejtoreshave né periudhén 2014 -
2024 né fushén e arsimit — shkollat e mesme
komunale

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Shkollat e mesme komunale

17



18

Si pérfundim, mund té konstatojmé se, pa iniciativa té synuara pér hegjen e
barrierave pér hyrjen e grave né poste drejtuese né fushén e arsimit dhe me
progres minimal né njé dekadé té téré, rrezikojmé té pengojmé potencialin pér
lidership transformues né shkolla. Kjo kérkon njé pérpjekje té pérbashkét nga
Krijuesit e politikave, institucionet arsimore dhe kryetarét e komunave pér té
Krijuar kushte gé nxisin lidershipin feméror.

Mbrojtja e
féemijéve

drejtueseve femra né
mjediset publike té
kujdesit pér fémijét

18,8 %

Qé nga viti 2014, ne mund té vérejmé njé tendencé té lehté, por
té géndrueshme né rritje té femrave drejtoré né institucionet
publike té kujdesit pér fémijé - kopshte. Pérgindja éshté né
rritje, me pérjashtim té viteve 2017 dhe 2020. Duhet theksuar
se, sipas Entit Shtetéror pér Statistiké, né Republikén e
Magedonisé sé Veriut ekzistojné gjithsej 77 institucione publike
shtetérore pér fémijé. Pér sa i pérket pérgindjes sé pérfagésimit
té drejtoreshave sipas viteve, shihet se pérgindja mé e larté
&shté né periudhén 2022-2024, ndérsa pérgindja mé e ulét
éshté né vitin 2014.

Tendenca e rritjes éshté konstante dhe pothuajse éshté
dyfishuar né njé periudhé dhjetévjecare, nga 18,8% né
38,9%. Kjo rritje e numrit té drejtueseve femra né mjediset
publike té kujdesit pér fémijét mund té pasqyrojé tendenca mé
té gjera té vézhguara globalisht, ku graté kané béré pérparim té
réndésishém né rolet e menaxhimit arsimor. Njé rol né kété rritje
mund té luajé edhe numri mé i vogél i punonjésve meshkuj, té
cilét emérojné dhe zgjedhin njeréz né poste drejtuese.

38,9 %




Grafik 7:
Trendi i drejtoreshave né fushén e mbrojtjes
sociale — kopshtet IPKF né periudhén

2014 - 2024.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

IPKF - kopshte té fémijéve

Megjithaté, pérkundér kétyre arritjeve né nivelin e veprimtarisé arsimore né institucionet
parashkollore, sfidat pér graté né pozitat drejtuese né fushén e arsimit mbeten;
pérfagésimi i tyre né pozitat e larta drejtuese shpesh mbetet prapa homologéve té

tyre meshkuj pér shkak té paragjykimeve té vazhdueshme dhe barrierave sistematike
g€ pengojné avancimin e tyre.® Pér shembull, ndérkohé gé graté mund té shkélgejné

né marrjen e kualifikimeve té nevojshme pér kéto role, kalimi nga pozitat drejtuese té
mesme né pozitat ekzekutive mbetet né ményré disproporcionale i véshtireé, duke i béré
jehoné modeleve té vérejtura né sektoré té ndryshém, si korporatat dhe institucionet
geveritare.

Ndérsa sistemi arsimor i vendit zhvillohet mé tej, do té jeté thelbésore té adresohen
kéto ¢éshtje themelore pér té siguruar qé pérfitimet e arritura jo vetém té mbahen, por
edhe té zgjerohen, duke nxitur njé mjedis mé té barabarté pér gjeneratat e ardhshme té
lidereve femra.”

6 Sofia Calsy, Women in Public Administration in the United States: Leadership, Gender Stereotypes, and Bias, 2021. <https://
academicworks.cuny.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1404&context=jj_pubs>

7 Hindy Lauer Schachter, Women in Public Administration: Giving Gender a Place in Education for Leadership, 2015. <https://
journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/0095399715611173?journalCode=aasb>
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Ndérmarrjet Sipas té dhénave gjithépérfshirése nga regjistri i MSHIA-sg,

publike té éshté konstatuar se gjithsej 159 ndérmarrje publike jané nén
themeluara nga juridiksionin e komunave té ndryshme né té gjithé rajonin. Sa
komunat né i pérket kétyre ndérmarrjeve publike, t& dhénat pér numrin
periudhén 2014 e pérgjithshém té grave né pozita drejtuese jané marré nga
-2024 komunat né nivel lokal.

Gjaté shqyrtimit té pérgindjes sé pérfagésimit té drejtoreshave
né ndérmarrjet publike, pérgindja mé e ulét e regjistruar éshté
1,9% dhe éshté dokumentuar né vitin 2014 (dhe e njéjta
pérgindje éshté regjistruar né vitin 2016). Anasjelltas, pérqindja
meé e larté e pérfagésimit u regjistrua né vitin 2022, kur arriti
né 8,8% dhe 8,2% né vitin e fundit, 2024. Analiza e llogaritur
e trendit linear tregon njé tendencé té lehté rritése nga 1,9%
né 8,2% ndér vite. Kjo rritje graduale e pérfagésimit té grave
mund té interpretohet si njé tregues i evoluimit t& géndrimeve
ndaj ¢éshtjes sé barazisé gjinore né ndérmarrjet publike.
Megjithaté, edhe me rritjen, pérqgindja e grave reduktohet né njé
shifér njé shifrore, e cila éshté shumé mé poshté standardeve
pér baraziné gjinore dhe shumé mé poshté disa pérvojave
pozitive té krijuara né vendet e zhvilluara.

Grafik 8:

Trendi i drejtoreshave té ndérmarrjeve publike
té themeluara nga komunat né periudhén
2014 - 2024

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Trendi i drejtoreshave té ndérmarrjeve publike ndér vite
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Vlen té theksohet se kjo paraget njé progres minimal né fushén e
pérfagésimit gjinor né disa nga fushat dhe sektorét ku burrat jané
té punésuar tradicionalisht. Megjithaté, té dhénat tregojné njé
pabarazi té konsiderueshme, e cila kérkon strategji dhe ndérhyrje
gjithépérfshirése pér té arritur progres pér graté né marrjen e roleve
udhéheqgése né shérbimet publike dhe komunale né nivel lokal.

i’ -t
|
A
Rekomandime pér Sa i pérket pozitave drejtuese né administratén
tejkalimin e hendekut publike, né vitin 2019 éshté propozuar njé ligj
gjinor né pozitat drejtuese pér shérbimin e larté drejtues té bazuar né
né administrate sistemin meritor dhe avancim profesional, por

éshté térhequr pér pérpunim dhe harmonizim

té métejshém. Ky ligj mund té parashikojé edhe
masa afirmative gé synojné pérzgjedhjen e gjinisé
mé pak té pérfagésuar né kushte té plotésimit

té barabarté té kushteve. Né kété ményré do té
mund té tejkalohej pabarazia sektoriale, gjé qé
tregon se graté dominojné né sektoré si kultura,
shéndetésia dhe arsimi, por pothuajse mungojné
né energji, ekonomi dhe transport.
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Forcimi i sistemeve
té mbéshtetjes sé
grave

Programe trajnimi
pér tejkalimin e
pabarazive gjinore

Normat kulturore dhe géndrimet tradicionale diktojné gé graté
té vazhdojné té perceptohen si pérgjegjése kryesore pér
detyrat shtépiake dhe kujdesin ndaj fémijéve, dhe mé pak té
afta pér té mbajtur poste drejtuese dhe drejtuese. Pér shkak
té pérgjegjésive pér punét e shtépisé dhe kujdesin pér fémijét
ose té moshuarit, graté jané té kufizuara né pjesémarrjen

né ngjarje, rrjete ose udhétime té shpeshta jashté orarit té
punés qé mund ti ndihmojné ato té avancojné profesionalisht.
Promovimi i politikave gé krijojné njé mjedis pune mbéshtetés
pér graté, duke pérfshiré angazhime fleksibél té punés,
pushimin mjekésor prindéror dhe masat kundér diskriminimit.
Kéto politika mund té ndihmojné né mbajtjen e grave né role
udhéheqgése dhe inkurajojné mé shumé prej tyre té hyjné né
kété fushé. Prandaj, éshté jashtézakonisht e réndésishme té
punohet né zgjidhje sistemike gé do té ofrojné gjithashtu njé
mundési pér ekuilibér né zhvillimin profesional dhe personal
té grave. Miratimi i njé ligji té ri té punés gé do té parashikojé
lejen prindérore dhe até té atésisé duhet té jeté prioritet.

Pér té trajtuar né ményré efektive pabarazité gjinore né
pozitat drejtuese, duhet té parashikohen programe specifike
trajnimi gé fokusohen né aspekte té ndryshme gé fugizojné
graté dhe promovojné baraziné né rolet drejtuese. Programet
e rekomanduara té trajnimit jané zhvillimi i lidershipit dhe
programet e qasjes strategjike, programet e mentorimit ku
lideret me pérvojé drejtojné dhe mbéshtesin graté e reja,
aftésité e rrjetézimit dhe bashképunimit. Rekomandohet
gjithashtu zhvillimi i formave té ndryshme té mbéshtetjes né
fushén e geverisjes dhe menaxhimit (menaxhimi i burimeve
dhe punonjésve, menaxhimi financiar, menaxhimi i krizave,
menaxhimi adaptiv, etj.), trajnimi né menaxhimin administrativ
té institucioneve, e té ngjashme. Duke vepruar késhtu,
vémendje duhet i kushtohet pérfshirjes sé barabarté né
ofrimin e mbéshtetjes pér graté nga komunitetet e cenueshme,
si¢ jané graté nga grupet etnike jo-shumicé, graté me

aftési té kufizuara dhe graté nga zonat rurale, pér gasje né
poste drejtuese gé jané né pérputhje me kualifikimet dhe
kompetencat e tyre.
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